
ǖǞǝǖǞ VþøċþÔģäññÔ jþ¿ÐǪ- gǪ]Ǫ *þĩ ǗǘǛ 
VþøċþÔģäññÔǥ DW ǙǛǜǜǘ 

ǗǛǕǪǛǗǘǪǘǞǜǗ 
ĤĤĤǪËþċøÔċďĕþøÔĪËǪþċÞ 

bƻƴ-tǊƻŬǘ hǊƎ 

¦{ tƻǎǘŀƎŜ tŀƛŘ 

aƻƴǊƻŜǾƛƭƭŜΣ Lƴ 

tŜǊƳƛǘ Іс 

tƻǎǘŀƭ tŀǘǊƻƴ 

+ÔøĕÔċ BþĚċď 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

о-с ǇΦƳΦ 

CǊƛŘŀȅ 

о-мл ǇΦƳΦ 

 

++g WÔĤ B¿ģÔø 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ-рΥол ǇΦƳΦ 

 

++g BÔċäĕ¿ÞÔ 

aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ-рΥол ǇΦƳΦ 

CǊƛŘŀȅ 

!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ-с ǇΦƳΦ 

Building Trades Fair 

Ĉċäñ ǗǕ 
Ǚ-ǜ Ĉ÷ 

/ƻƳŜ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴ 

ǳǇ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 

Ĉċäñ ǖǝ 
Ǚ-ǜ Ĉ÷ 

/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ  μ  мфумф aƻƴǊƻŜǾƛƭƭŜ wƻŀŘ  μ  aƻƴǊƻŜǾƛƭƭŜΣ Lb пстто  μ  нсл-сно-офтн  μ  ƛƴŦƻϪŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜȅŎΦƻǊƎ 

Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 

LƴŘƛŀƴŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ǊŀŘŜǎΗ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ CŜƭƛŎƛŀ Yƻǿŀƭǎƪƛ ŀǘ ƃƻǿŀƭǎƪƛϪŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜȅŎΦƻǊƎ 
vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎǝƴŀ 9ǎǇƛǊƛǘǳ ŀǘ ŎŜǎǇƛǊƛǘǳϪŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜȅŎΦƻǊƎ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 

+þċøÔċďĕþøÔ ©þĚĕâ +ÔøĕÔċ 

[ƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

! bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ƘŀǊƛƴƎ Iƻǿ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ  

/ƘŀƴƎƛƴƎ [ƛǾŜǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳǘǳǊŜǎΦ 

Ĉċäñ ǗǕǖǝ 

ÝþĚøÐ¿ĕäþøď 

4ĩĈ¿øÐäøÞ ďĚ÷÷Ôċ ĈċþÞċ¿÷÷äøÞ äø ǗǕǖǝǧ 

ǩ+©+ǙP©=4 

.ŀŎƪ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ǘǿƻΗ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ  

мн-п ǇƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ р ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ нс όƴƻǘŜΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ І/¸/п[¸C9  

ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƳǇ ǿŜŜƪǎύΦ І/¸/п[¸C9 ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ  

ǎǳƳƳŜǊΦ  

>Ȩ+ 

> Ȩ + Ƕ>¿ċÐÔøäøÞ Ȩ +þþïäøÞǷǤ MĚøÔ Ǜǥ £ÔÐøÔďÐ¿Ī 4ģÔøäøÞď 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ п-т ǇƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴ !b5 ŎƻƻƪΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ōƻƴǳǎΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ 

Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘΗ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇ нлмт 

PÔ¿ÐÔċďâäĈ £ÔÔïǤ MĚøÔ ǖǖ-ǖǚ +þďĕ ȈǜǚǪǕǕ 
 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳ[9!5Σ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ŎŀƳǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ  
ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ǘƻ  
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ {ƘŀǊƛƴƎ tƻǿŜǊΣ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ tŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƻũ ǎƛǘŜ ŀǘ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ƴƛƎƘǘǎΦ 

ċĕď £ÔÔïǤ MĚøÔ Ǘǚ-ǗǞ +þďĕ ȈǜǚǪǕǕ 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ C!a9 ŀƴŘ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜ ¸ƻǳǘƘŜŀǘǊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎΣ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǘ 
ƳŜŘƛǳƳǎΣ ǘƘŜŀǘŜǊ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǎǘŀƎŜΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ  
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘǊŀƳŀ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ 

+Ěñäø¿ċĪ £ÔÔïǤ MĚñĪ Ǟ-ǖǘ +þďĕ ȈǜǚǪǕǕ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŜŦ aƛƪŜ .ŜƴǘȊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ  

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǇƭŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǊǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘƻǎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 

ōŀǎƛŎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊǳŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ƎƻǳǊƳŜǘ ŘƛƴƴŜǊ  

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
/ǳƭƛƴŀǊȅ /ŀƳǇ нлмт 

!ƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  

tƛŎƪ ǳǇ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǘ /¸/ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ 

+þ÷÷ĚøäĕĪ £äÐÔ 



ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ  

nĕĚÐÔøĕď ñÔ¿ċø ¿ÊþĚĕ ċÔďþĚċËÔ ďËâþþñ þÝÝäËÔċ 

!ǘ //t IŜǊƛǘŀƎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜǊ .Ǌƛŀƴ IŜƛƴŜ ŀƴŘ Y-ф 

hŶŎŜǊ LƪŜ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

hŶŎŜǊ IŜƛƴŜ ŀƴŘ hŶŎŜǊ LƪŜ ǿƻǊƪ ±ƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ C.LΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

ǖǝN äø ǖǝ þÝÝ ĕþ ¿ ÞþþÐ ďĕ¿ċĕ 

     aŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ муY ƛƴ му ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ǘƘŀǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ /ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪΦ 

!ƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΗ 

    /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ мфл ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ 

όŀŘŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ϷмуΣлллύ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊǎ  

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘΦ !ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ 

ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǘ ǘƻ  

/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŎŀǎƘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 

ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ /¸/ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

    ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŎƭƻǎŜ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŎŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻǊ 

ƳŀƪŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘΦ hǊΣ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪ муY ƛƴ му ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƛǘΦ 9ŀǎȅΣ ǊƛƎƘǘΚ 

¶ 5ǊƻǇ ƻũ ŎŀǎƘ ŀǘ мфумф aƻƴǊƻŜǾƛƭƭŜ wƻŀŘ 

¶ aŀƛƭ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ tΦhΦ .ƻȄ носΣ aƻƴǊƻŜǾƛƭƭŜΣ Lb 

пстто 

¶ 5ƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜȅŎΦƻǊƎ 

WƻǎŜǇƘ ¦ƭǊȅ ŀƴŘ [ŀŎȅ {ǇƛŎŜǊ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ bƻŀƘ 

{ƳŀƭƭǿƻƻŘ ώƴƻǘ ǎƘƻǿƴϐ ŦƻǊ ǘƘŜ мфǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ǊƛŘƎŜ 5ŜǎƛƎƴ  

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƻƴ 

CŜō мт ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜΦ  

DøÝþċ÷¿ĕäþø 

¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ  

{ŀǊŀƘ !ŘŀƳǎ ŀǘ нсл-сно-офтн ŜȄǘΦ мум 

ƻǊ ŀǘ ǎŀŘŀƳǎϪŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜȅŎΦƻǊƎΦ 

      ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

/¸/Ωǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 

/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ǇƳΦ  

 

       tƭŀƴǝƴƎ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ  

!ǇǊƛƭ-.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜΦ 

>¿ċ¿ÞÔ n¿ñÔď nËâÔÐĚñÔÐ Ýþċ sâäď ©Ô¿ċ 

    [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ōŀǊƎŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΚ !ǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ 

Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ с ǇΦƳΦ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ф ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ  

tŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ  

YŜǾƛƴ IƻǳǎŜ ŀǘ нсл-сно-офтнΣ ŜȄǘΦ мфлΦ  
 

ǗǕǖǝ >¿ċ¿ÞÔ n¿ñÔ 0¿ĕÔď 

aŀȅ му-мфΣ WǳƴŜ нн-ноΣ Wǳƭȅ нл-нмΣ !ǳƎǳǎǘ мт-муΣ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мп-мрΣ hŎǘƻōŜǊ р-с 

>äģÔ 0¿Ī nËâÔÐĚñÔÐ Ýþċ V¿Ī ǖǖ 

    /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΩǎ ŀƴƴǳŀƭ DƛǾŜ 5ŀȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻ aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ  

!ǳƎǳǎǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘŀǘŜ ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ ммΦ {ƻΣ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ 

ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ Ǉŀǎǎ ȅƻǳ ōȅΗ 

    DƛǾŜ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻƴŜ-Řŀȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ōȅ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ tŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŘǊƻǇ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻǊ 

ŎŀǎƘ ƻũ ŀǘ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻǊ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǘ ŀ 

ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ aŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ǘƻ ōŜ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΦ 

    DƛǾŜ 5ŀȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /¸/ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ  

    LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ DƛǾŜ 5ŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ  

ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƭƛǎƻƴ ŀǘ нсл-сно-офтнΣ ŜȄǘΦ мун ƻǊ ŀǘ  

ŀǎǘǊŀǧƻƴϪŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜȅŎΦƻǊƎΦ 

+©+ nĕĚÐÔøĕď ģäďäĕ DøÐä¿ø¿ sÔËâ 

    Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƴƛƴŜ /¸/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ ¢ŜŎƘ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ 

CƻǊǘ ²ŀȅƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ 

ǘƻǳǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻǊƳǎΣ ŀƴŘ  

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǘƘƭŜǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ Ǉƭǳǎ ŀ vϧ! ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ  

LƴŘƛŀƴŀ ¢ŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ CƻǊ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

xĈËþ÷äøÞ 4ģÔøĕď 

¶ !ǇǊƛƭ муΥ .ǳƛƭŘŜǊ ¢ǊŀŘŜ CŀƛǊ п-т ǇƳ 

¶ !ǇǊƛƭ нлΥ /¸/ hǇŜƴ IƻǳǎŜ п-т ǇƳ 

¶ aŀȅ ммΥ DƛǾŜ 5ŀȅΗ 

¶ aŀȅ мсΥ DŀǊŘŜƴ aŜŜǝƴƎ ŀǘ т ǇƳ 

¶ aŀȅ муϧмфΥ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ 

¶ aŀȅ олϧомΥ {ŀŦŜ {ƛǧŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¶ WǳƴŜ фΥ /ŀƴŀƭ 5ŀȅǎ tŀǊŀŘŜ 

¶ WǳƴŜ мм-мрΥ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇ 

¶ WǳƴŜ мсΥ IƻŀƎƭŀƴŘ 5ŀȅǎ tŀǊŀŘŜ 

¶ WǳƴŜ нлΥ DŀǊŘŜƴ aŜŜǝƴƎ ŀǘ т ǇƳ 

¶ WǳƴŜ ннϧноΥ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ 

¶ WǳƴŜ нр-нфΥ !Ǌǘǎ /ŀƳǇ 

¶ Wǳƭȅ ф-моΥ /ǳƭƛƴŀǊȅ /ŀƳǇ 

+þċøÔċďĕþøÔ sâ¿øïď þĚċ Ëþ÷÷ĚøäĕĪ Ĉ¿ċĕøÔċďǤ 

V¿Ī ǖǖǥ ǗǕǖǝ 
ĤĤĤǪËþċøÔċďĕþøÔĪËǪþċÞ 

n¿ÝÔ näĕĕÔċ Ǘ Ð¿Ī £þċïďâþĈ 

hũŜǊŜŘ ǘƻ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ϧ ǳǇΗ 

aŀȅ ол ϧ ом 

[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 

-{ŀŦŜǘȅ {ƪƛƭƭǎ 

-/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ƪƛƭƭǎ 

-CƛǊǎǘ !ƛŘ ϧ wŜǎŎǳŜ {ƪƛƭƭǎ 

-[ƛŦŜ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƪƛƭƭǎ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ  

/ƻƴǘŀŎǘ WŜŀƴŜǧŜ WƻƘƴǎƻƴ ŀǘ ƧƧƻƘƴǎƻƴϪŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜȅŎΦƻǊƎ 

näÞø ĚĈ Ýþċ þĚċ 4-WÔĤďñÔĕĕÔċǧ 

¢äďäĕ ĤĤĤǪËþċøÔċďĕþøÔĪËǪþċÞ 
þċ Ë¿ññ ǗǛǕ-ǛǗǘ-ǘǞǜǗ ĕþ ÞÔĕ ďäÞøÔÐ ĚĈǧ 

ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ  
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